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Введение

В «Приоритетных направлениях развития образовательной системы  Российской Федерации» отмечается, что современное образование становится одним из важнейших факторов, обеспечивающих  экономический рост страны, социальную стабильность, развитие институтов гражданского общества. 

На социально- экономическое развитие  влияет в первую очередь: 

· развитие современной системы непрерывного образования;

· повышение качества профессионального образования;

· обеспечение доступности качественного общего образования;

· повышение инвестиционной привлекательности сферы образования.

Вопросы качества образования выходят на одно из важнейших мест в системе экономического и социально-политического развития страны. Каждое образовательное учреждение стремится обеспечить нормальное функционирование и развитие образовательного процесса, достижение высокого качества образования, соответствующее государственным стандартам, а также необходимый уровень мотивации, здоровья и развития обучающихся.

Проблема получения качественной, объективной информации в области педагогической деятельности приобрела особое значение, поскольку начала формироваться социальная база потребителей такой информации. В ней испытывает необходимость и родители, и учитель для самооценки профессиональной деятельности и оценки достижений ученика с целью корректировки педагогических воздействий; и руководитель ОУ для определения стратегии его развития, для оценки качества работы педагогов и корректировки многообразных управленческих решений.

В этой связи становится реально действенным механизмом разработка школьной системы управления качеством образования, позволяющая определить  эффективность той или иной управленческой стратегии и, что наиболее важно, выделить  факторы, обеспечивающие  или, напротив, тормозящих достижения максимально возможной эффективности образовательного процесса.

Нормативно-правовой и организационной основой для разработки системы управления  качеством образования являются следующие документы: 

· Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"
· Федеральная целевая программа развития образования на 2011 - 2015 годы

· Распоряжение Правительства Новосибирской области от 13.09.2010 № 145-рп «О плане действий по модернизации общего образования на территории Новосибирской области, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 

· Концепция модернизации российского образования до 2010 года (Распоряжение правительства Российской Федерации от 29 декабря 2001 года № 1756-р) Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы (Постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 года № 803);

· Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации на период до 2010 года (одобрены Правительством Российской Федерации от 09.12.2004);

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 15 июня 2005 г. № 187 «Об обеспечении выполнения комплекса мероприятий по реализации приоритетных направлений развития образовательной системы РФ на период до 2010 года», 

· Постановление администрации Новосибирской области от 31.08.2007 г. №99- па «О системе оценки качества образования Новосибирской области», приказ руководителя департамента образования Новосибирской области от 12.09.2007 г. № 851 «Об утверждении Положения о регламенте системы оценки качества образования в Новосибирской области»

Описание учреждения

В условиях модернизации системы образования закономерным явлением стал процесс развития специальных коррекционных образовательных учреждений.  Муниципальное казенное специальное (коррекционное) образовательное учреждение для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья города Новосибирска «Специальная (коррекционная) начальная школа - детский сад № 60 VI, VIII вида» “Сибирский лучик” было создано с целью обеспечения условий для обучения, воспитания и развития детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Учреждение осуществляет образовательную деятельность по программе начального общего образования, психолого-медико-педагогическую реабилитацию и социальную адаптацию детей дошкольного и  младшего  школьного возраста с особыми образовательными потребностями (детский церебральный паралич, синдром Дауна, поражение центральной нервной системы, снижение интеллекта разной степени тяжести).

Функционируют: 2 группы кратковременного пребывания для детей раннего возраста, 2 дошкольные группы, смешанные по возрасту и диагнозу,  5 классов начальной школы. 

Реализуется принцип непрерывности и преемственности в образовании и воспитании детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Определение нормы качества образования

Первоначальным становится необходимость содержательного определения, для самого учреждения, основных понятий по оценке качества образования. Одним из наиболее общих определений используемых в теории педагогики можно считать формулировку: «качество образования - социальная категория, определяющая состояние и результативность процесса образования в обществе, его соответствие потребностям и ожиданиям общества (реальных социальных групп) в развитии и формировании гражданских, бытовых и профессиональных компетенций личности». При этом указывается, что «качество образования определяется совокупностью показателей, характеризующих различные аспекты учебной деятельности образовательного учреждения: содержание образования, формы и методы обучения, материально-техническую базу, кадровый состав и т.п., которые обеспечивают развитие компетенций обучающейся молодежи» (Шишов С.Е., и Кальней В.А. Мониторинг качества образования в школе. - М.: Педагогическое общество России, 1999).

На современном этапе содержание понятия «качество образования» мы рассматриваем исходя из того, что образование детей с ограниченными возможностями здоровья предусматривает создание для них специальной коррекционно-развивающей  образовательной среды, обеспечивающей  адекватные условия и равные с обычными детьми возможности для получения образования в пределах специальных образовательных стандартов, лечение и оздоровление, воспитание и «…подготовку к трудовой деятельности, таким образом, который приводит к наиболее полному, по возможности, вовлечению ребенка в социальную жизнь и достижению развития его личности, включая культурное и духовное развитие ребенка» (Конвенция ООН о правах ребенка, часть I, ст.23). 

          Таким образом, в МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида    качество образования  – это  характеристика системы образования, отражающая степень соответствия ресурсного обеспечения, коррекционно-образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. 

Оценка качества образования – определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обеспечения, коррекционно-образовательного процесса, образовательных результатов,  нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

Важную роль в оценке эффективности работы специального коррекционного образовательного учреждения по конкретным результатам его функционирования играют специальные диагностические исследования. Они позволяют совершенствовать управление образовательной системой, корректировать ее содержательную, технологическую и организационные части, прогнозировать тенденции и направления ее развития. 

Используемые методики:

· Фролова Н.Э., Фролов В.Н. «Методика оценки качества педагогической деятельности»;

· Галеева Н.Л. «Формирование общеучебных умений и навыков младших школьников»;

· диагностические комплексы узких специалистов для определения динамики развития познавательной деятельности, исследования сформированности речи и индивидуального психологического развития детей;

· анкета «Потребности педагогических кадров в повышении квалификации»;

· анкета «Профессиональная активность педагога»;

· опрос потребителей образовательных услуг «Удовлетворенность  школьной жизнью»;

· наблюдение за обучающимися и воспитанниками в учебно-воспитательном процессе «Формирование воспитанности через развитие психических и физических функций».

Результаты диагностики служат основой для разработки практических рекомендаций по совершенствованию коррекционно-образовательного  процесса, отдельных инновационных процессов.

Организационная структура

         Управленческая деятельность в  МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида    основывается на положениях менеджмента в образовании, психолого-педагогической теории управления известных ученых: М.М. Поташника, П.И.Третьякова, В.С. Лазарева, Т.И. Шамовой и др. (Схема 1).

Зона обновления в системе внутришкольного управления:

· система мониторинга качества коррекционно-образовательного процесса; 

· единое информационное пространство учреждения, обеспечивающее оперативный обмен информацией между участниками коррекционно-образовательного процесса:

а) на первом этапе – создание общей локальной сети, что позволит решать административные задачи на новом уровне (составление расписания, работа с базами данных обучающихся и сотрудников); 

б) в последующем – автоматизация управления, которая позволит перейти к осмысленному, целостному управлению; 

· условия для самооценки деятельности каждым педагогом; 

· психологический климат, способствующий творческой активности каждого члена коллектива.

Актуальность разработки системы управления качеством образования заключается и в том, что определены  новые требования, «вызовы» современной  школе и системе управления, открываются новые возможности, результаты научных исследований, требующие внедрения в практику, имеющиеся проблемы школы и системы управления и др. Проблема в оценке качества коррекционного образования - отсутствие системы единых критериев, показателей, совершенных методик и специалистов в области мониторинговых исследований.
Схема 1

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ ПО управлению КАЧЕСТВом ОБРАЗОВАНИЯ


Основной целью внедряемой  системы управления являются:
· формирование организационной модели управления качества образования специального (коррекционного) учреждения VI, VIII вида;

· разработка пакета нормативных документов (локальные акты);

Задачи:

· определить  критерии и параметры образовательной среды и качества образования детей с ограниченными возможностями здоровья;

· провести анализ критериев качества образования;
· совершенствовать систему оценки качества образования специального (коррекционного) ОУ;
· получить достоверную информацию о состоянии коррекционно-образовательного процесса в учреждении;
· повысить объективность контроля и оценки образовательных достижений воспитанников, обучающихся, 
· способствовать развитию системы совершенствования содержания  образовательных программ VI,VIII вида;

· способствовать обеспечению доступности качественного дошкольного, начального общего и специального  образования (в том числе с использованием ИКТ);

· содействовать принятию обоснованных управленческих решений по совершенствованию коррекционно-образовательного процесса;

· расширять социальное партнерство в сфере специального образования.

Новизну представляемой системы в учреждении рассматриваем с позиции, что нового появилось по отношению к уже имеющемуся опыту управления. В учреждении разработаны критерии оценки деятельности педагогических работников школы – сада (Приложение 1), критерии оценки учебной деятельности младших школьников (Приложение 2); внесены изменения в систему оплаты труда педагогов с целью ее совершенствования, разработаны локальные акты (Приложение 3).

Условия обеспечения функционирования системы управления

 качеством образования


В учреждении созданы  оптимальные условия, обеспечивающие эффективное функционирование системы управления качеством образования:

  - научно-методические
· разработка и реализация программы функционирования и развития специального (коррекционного) учреждения;

· создание образовательных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья раннего, дошкольного и младшего школьного возрастов;

· разработка модели системы качества образования, выработка единого понимания критериальной базы; 

· рассмотрение образовательных достижений с позиции качественного коррекционно-образовательного процесса.

  - кадровые

· укомплектованность педагогическими кадрами 100%;

· высшее образование имеют 66% педагогов, в том числе дефектологическое -  50 % педагогов;

· получение высшего образования -  4 педагога;

· высшая и первая квалификационная категории:  26 %  и  40 % соответственно;

· курсы повышения квалификации при НГПУ, НИПКиПРО, АПКиПРО г. Москвы - 100% преподавательского и медицинского состава;

· реализация модели медико-психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в дошкольный период и на протяжении младшего школьного возраста;

· учреждение служит базой для практики студентов факультета психологии и педагогики детства НГПУ.

- управленческие

· разработка и функционирование управленческой модели руководства деятельностью  учреждения (Приложение 4).

· для принятия управленческих решений использование системного, деятельностного, рефлективного подходов.

· ориентир управленческой деятельности на удовлетворенность заказчика образовательных услуг, всех участников образовательного процесса.

           - организационные 

· привлечение ресурсов учреждения на оказание услуг, востребованных потребителями – открытие группы кратковременного пребывания для детей раннего возраста;

· создание новых структурных подразделений, обеспечивающих качество образования как меры приближения к запросам потребителей;

· проведение мониторинга на основе анализа.

          - информационные

· учреждение - связующее звено в системе взаимодействия семьи и различных ведомств (образования, здравоохранения, культуры и социальной защиты) - расширение социального партнерства;

· участие в районных, городских, региональных мероприятиях, конкурсах, программах, фестивалях, выставках, конференциях.

- материально-техническая база

· здание рассчитано на 70 учащихся и воспитанников;

· учреждение имеет двенадцать компьютеров, магнитофоны, телевизор, видеомагнитофон, выход в Интернет, оборудование мультимедиа, МФУ.

Анализ существующей практики показывает, что оценка качества образования проводится на основе данных, получаемых в ходе сбора статистических данных, итоговой аттестации учащихся, аттестации и аккредитации ОУ, аттестации педагогических кадров, мониторинговых исследований состояния и результатов обучения по отдельным предметам, психолого-диагностического обследования, физиологического мониторинга.

Структура системы качества образования

Для определения модели системы оценки качества образования в учреждении были изучены теоретические источники, обобщен имеющийся опыт. Разработана  технология оценивания результатов образовательной деятельности, позволяющая учитывать динамику всех основных показателей качества образования и своевременно выработать управленческие решения, обеспечивающие его стабильное повышение. Для оценки качества образования в учреждении определены критерии, показатели и индикаторы развития образовательной системы по следующим направлениям:

· Оценка качества педагогической деятельности (Приложение 5);

· Оценка качества коррекционно-образовательного процесса (Приложение 6).   

Планирование работы осуществляется на основе анализа проблемы и полученных результатов (Схема 3). 

Схема 3


ДП  – диагностика процессов, ИП – исследование проблемы, 

А – анализ полученных данных, ПП – планирование процессов, ПОУ – процессы ОУ, ДДР - диагностика динамики развития.

Планирование деятельности по направлениям осуществляется с учетом показателей и периодичности (Приложение 7).

За основу принята интегральная модель управления качеством образования: 

Схема 2


	
	Замкнутый  цикл процесса предоставления образовательных услуг




1 – планирование качества

2 – обеспечение качества

3 – мониторинг качества

 С учетом специфики при определении модели мы исходим из следующего:

1. Качество образования должно обеспечить ребенка с ограниченными возможностями здоровья средствами для решения задач возраста, с учетом его возможностей, создавать условия для освоения способов их решения.

2. Принципы управления качеством образования: комплексность, объективность, преемственность, перспективность, тотальность, оптимальность, рефлексивность.

3. Мониторинг и оценка качества образования проводятся на ступенях:    

· дошкольного воспитания и обучения 

· начального школьного обучения

Система предполагает оценку следующих  показателей:

	№ п/п
	Объекты оценки качества  
	Процедура оценки объектов

	1
	Индивидуальные образовательные достижения воспитанников, учащихся
	· мониторинг и диагностика обученности; 

· исследование готовности к обучению и адаптации учащихся первых классов;

· мониторинговые исследования формирования общеучебных умений и навыков младших школьников по видам программ;

· участие и результативность  в городских и районных конкурсах, фестивалях.

	2
	Качество организации образовательного процесса и медико- психолого-педагогического сопровождения
	· мониторинг качественных показателей образовательной системы ОУ;

· результаты лицензирования, аттестации и государственной аккредитации;

·  школьный психолого- медико- педагогический консилиум.

	3
	Уровень социализации воспитанников, обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	· отслеживание динамики формирования внеучебных компетенций (познавательных, социальных, информационных и т.д.).

	4
	Воспитательная работа
	· степень вовлеченности педагогов и родителей;

· оценка содержания деятельности в соответствии с интересами и потребностями  воспитанников и обучающихся;

· преемственность воспитания на уроке (занятии), вне урока (занятия), в окружающем социуме;

· удовлетворенность воспитанников, обучающихся и родителей воспитательным процессом;

· мониторинг уровня  воспитанности младших школьников;

· оценка участия учреждения в районных, городских мероприятиях (конкурсы, фестивали, выставки, акции);

· наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса.

	5
	Сохранение контингента воспитанников, обучающихся
	· расширение образовательных услуг (организация группы кратковременного пребывания детей раннего возраста с ограниченными возможностями здоровья);

· организация внеурочного времени младших школьников.



	6
	Состояние здоровья воспитанников, обучающихся
	· наличие медицинского кабинета и его оснащенность в соответствии с современными требованиями;

· регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических мероприятий, углубленных медицинских осмотров;

· оценка заболеваемости воспитанников, младших школьников и специалистов учреждения; 

· оценка эффективности оздоровительной работы (оздоровительный компонент, содержания учебных предметов, программа “Здоровье”);

· организация двигательного режима в учреждении.

	7
	Инновационная деятельность
	· динамика развития воспитанников раннего возраста в группах кратковременного пребывания и в дошкольных группах;

· динамика обученности учащихся начальной школы;

· оценка воздействия инноваций на развитие системы специального образования в целом;

· полезность и практическая значимость инновационных процессов.

	8
	Профессиональная компетенция педагогов
	· новая система аттестации педагогов;

· отношение к инновационной работе;

· отношение и готовность к повышению педагогического мастерства (системность прохождения курсов, участие в работе МО, участие в научной работе и т.д.);

· знание и использование педагогических методик, технологий, применение умений и педагогических навыков;

· успешное продолжение обучения выпускников начальной школы в среднем звене.

	9
	Материально-техническое обеспечение
	· оснащенность групп и классных комнат современным оборудованием, средствами обучения и  мебелью;

· обеспеченность методической и учебной литературой;

· оснащенность современными вспомогатель-ными средствами передвижения детей инвалидов;

· наличие и достаточность программно-информационного обеспечения, наличие Интернета, эффективность использования в учебно-воспитательного процесса. 


	10
	Финансово-экономическая деятельность
	· оценка объективности и открытости ведения новой системы оплаты труда;

· анализ штатного расписания; анализ наполняемости классов;

· оценка управленческих решений, принятых по актам проверок и обследования финансово – хозяйственной деятельности учреждения.


Критерии качества образования в МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида
 определяются через характеристики:

· учащихся, воспитанников (здоровье, учебная мотивация, результаты обучения, степень социализации);

· процессов (в которых компетентные учителя и воспитатели используют технологии активного обучения);

· содержания (адекватные учебные планы и программы);

· систем (эффективное управление и адекватное распределение и использование ресурсов).
Основные методы оценки качества образования в  МКС(К)ОУ НШДС     №60 VI, VIII вида  является:

· экспертиза и анализ – всестороннее изучение состояния коррекционно- развивающего и учебно-воспитательного процессов в учреждении, условий и результатов образовательной деятельности;

· измерение – оценка уровня образовательных достижений с помощью контрольных измерительных материалов, содержание которых соответствует  уровню реализуемых образовательных программ.

Достигнутые результаты реализации проекта:
(2010-2012 г.г.)

1. Повышение качества начального школьного специального образования. Возможность проведения процедуры оценки качества образования младших школьников в рамках государственной аккредитации ОУ (Приложение 8). 

2. Индивидуальные образовательные достижения воспитанников, учащихся (участие и результативность  в городских и районных конкурсах, фестивалях) (Приложение 9).

3. Профессиональная компетенция педагогов (Приложение 10).
4. Расширение социального партнерства в сфере специального образования:

развитие общественно-гражданских форм управления – создание Совета Учреждения и Попечительского Совета ОУ, активно принимающих участие в мониторинге состояния образовательного процесса.
Предполагаемые результаты реализации проекта


  (2010-2015 г.г.)
5. Дальнейшее повышение качества дошкольного и начального школьного специального образования:

· обеспечение преемственности между уровнями образовательных программ, дошкольным и начальным школьным образованием;

· повышение основанной на компетенциях функциональной грамотности выпускников с особыми образовательными потребностями.

6. Обеспечение стандарта качества образования каждому ребенку с ограниченными возможностями здоровья.

7. Повышение объективности контроля и оценки образовательных достижений воспитанников, обучающихся, получение достоверной информации о состоянии коррекционно-образовательного процесса в учреждении. 

8. Социализация воспитанников, обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

9.  Расширение социального партнерства в сфере специального образования:

· дальнейшее развитие системы  общественной экспертизы, общественного мониторинга состояния и развития специального образования.

10. Получение содействия принятию обоснованных управленческих решений по совершенствованию коррекционно-образовательного процесса; 

11. Создание единого информационного пространства учреждения, обеспечивающего оперативный обмен информацией между участниками коррекционно-образовательного процесса.

Практическая значимость представляемой работы для системы внутришкольного управления и  образовательного учреждения заключается в том, что система мероприятий преследует цель повысить качество образования в коррекционном учреждении  через принятие эффективных управленческих решений. 

Опыт работы представлялся в 2010 году на городском конкурсе проектов.  Проект  МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида  «Модель школьной системы управления качеством образования» признан победителем данного конкурса.
Ресурсы (бюджет проекта)

Для дальнейшего воплощения в жизнь проекта потребуются следующие ресурсы: материальные, технические, психолого-педагогические, методические пособия, руководства, программы, перспективный план.

Требуемые ресурсы, в т.ч. предварительные расчеты по финансовому обеспечению проекта, описание источников финансирования представлены в таблице. 

Смета расходов на реализацию проекта

	№
	Наименование
	СубКЭСР
	Финансирование за счёт бюджета образовательного учреждения

(руб/проценты)
	Дополнительные источники финансирования (привлечение внебюджетных источников)

(руб/проценты)
	Итого

(в рублях)

	
	

	1.
	Создание локальной сети
	
	
	10000/100
	10000

	2.
	Приобретение орг. техники


	3100200
	20000/100
	
	20000

	3.
	Канцелярские расходы
	3400400
	5000/100
	
	5000

	
	ИТОГО
	
	25000/100
	10000/100
	35000
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Приложение 1

Критерии оценки деятельности педагогов

	Критерии
	Инструментарий
	Показатели
	Индикаторы

	Уровень квалификации педагога
	Данные аттестации
	Категория
	% соотношение педагогов по категориям

	Результативность учебной деятельности учащихся
	Данные отчетов по предметам
	Абсолютная и качественная успеваемость
	Качественная успеваемость не ниже 25% 

	Уровень сформированности базовых учебных компетенций воспитанников, учащихся
	Диагностические таблицы для воспитанников,  мониторинг «Формирование ОУУиН» для школьников
	Уровни
	Положительная динамика  не ниже 60%

	Результативность коррекционной  работы с  детьми с ограниченными возможностями здоровья
	Диагностическая таблица «Динамика развития познавательной деятельности»; исследование сформированности речи и индивидуального психологического развития детей
	Уровни формирования навыков 
	 Положительная динамика  не ниже 90%

	Формирование профессионально-педагогической компетентности педагогов
	Критериально ориентированный тест «Оценка качества педагогической деятельности»
	КПД (качество педагогической деятельности); уровень профессиональной компетенции; статус педагогов
	Уровень высокий-не менее 25%, 

уровень средний -не менее 60%,

уровень обязательный -не менее 15%

	Взаимодействие с общественностью (родители, разл.институты)
	Опрос «Удовлетворенность  школьной жизнью»
	Уровни удовлетворенности
	Баллы

	Готовность педагогов к повышению квалификации
	Анкета «Потребности педкадров в повышении квалификации»
	Уровни
	Готовность у 

88 % педагогического состава

	Профессиональная активность педагога
	Анкета «Профессиональная активность педагога»
	Уровни
	Баллы


Приложение 2

	Показатели
	Инструментарий
	Критерии
	Индикаторы

	Результативность учебной деятельности учащихся
	Данные отчетов по предметам
	Абсолютная и качественная успеваемость
	Качественная успеваемость не ниже 25% 

	Уровень сформированности базовых учебных компетенций воспитанников, учащихся
	Диагностические таблицы для воспитанников,  мониторинг «Формирование ОУУиН» для школьников
	Уровни
	Положительная динамика не ниже 60%

	Результативность коррекционной работы 
	Диагностическая таблица «Динамика развития познавательной деятельности»; исследование сформированности речи и индивидуального психологического развития детей
	Уровни формирования навыков 
	Положительная динамика  не ниже 90%

	Уровень социализации воспитанников, обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	Диагностическая таблица «Динамика формирования внеучебных компетенций (познавательных, социальных, информационных)»
	Уровни формирования компетенций
	Положительная динамика  не ниже 90%; % участия в мероприятиях различного уровня

	Результативность формирования воспитанности младших школьников
	Мониторинг уровня  воспитанности младших школьников через развитие психических и физических функций
	Уровни формирования навыков
	Положительная динамика  не ниже 90%

	Удовлетворенность учащихся школьной жизнью


	Анкета «Удовлетворенности учащихся школьной жизнью»
	Уровни удовлетворенности
	Баллы


Критерии оценки учебной деятельности младших школьников

Приложение 3

Положение

о системе оценки качества МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида
1. Общие положения

1.1  Настоящее «Положение о системе оценки качества образования МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида (далее - Положение) определяет цели, задачи, принципы функционирования системы качества образования, ее организационную и функциональную структуру.

1.2  Положение распространяется на все дошкольные группы и классы начальной школы.

1.3  Деятельность системы оценки качества образования учреждения строится в соответствии с законодательными актами Российской Федерации и Новосибирской области (приказ Министерства образования и науки РФ от 15 июня 2005 г. № 187 «Об обеспечении выполнения комплекса мероприятий по реализации приоритетных направлений развития образовательной системы РФ на период до 2010 года», Постановление администрации Новосибирской области от 31.08.2007 г. №99- па «О системе оценки качества образования Новосибирской области», приказ руководителя департамента образования Новосибирской области от 12.09.2007 г. № 851 «Об утверждении Положения о регламенте системы оценки качества образования в Новосибирской области»).

1.4  Система оценки качества образования  МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида представляет собой совокупность организационных и функциональных структур, норм и правил, диагностических и оценочных процедур, обеспечивающих на единой основе  оценку общеобразовательных, социально значимых достижений воспитанников, обучающихся, эффективности деятельности образовательных программ с учетом запросов основных пользователей  результатов системы оценки качества образования учреждения.

1.5  Основными пользователями  результатов системы оценки качества образования МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида  являются:

· Воспитанники, обучающиеся и их родители;

· Педагогический коллектив  учреждения;

· Совет учреждения; 

· Управление образования администрации Центрального района;

· Образовательные учреждения;

· Общественные организации, заинтересованные в оценке качества образования.

1.6  В Положении используются следующие понятия:

· Качество образования – это характеристика системы образования, отражающая степень соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. 

· Оценка качества образования - определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

2. Основные цели, задачи и принципы функционирования системы оценки качества образования МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида

2.1  Цели системы оценки качества образования учреждения:

· Создание единой системы диагностики и контроля состояния образования в учреждении, обеспечивающей определение факторов, влияющих на качество образования и своевременное выявление его изменений;

· Получение объективной информации о состоянии качества образования в учреждении и причинах, влияющих на его уровень;

· Повышение уровня информированности потребителей образовательных услуг при принятии решений, связанных с образованием,

· Принятие обоснованных и своевременных управленческих решений.

2.2 Задачи системы оценки качества образования:

·   Формирование системы аналитических показателей, позволяющей эффективно реализовать основные цели оценки качества образования;

· Оценка уровня индивидуальных образовательных достижений воспитанников и обучающихся;

· Оценка состояния и эффективности деятельности учреждения;

· Оценка качества образовательных программ с учетом запросов основных потребителей образовательных услуг;

· Содействие повышению квалификации педагогов, общественных экспертов, принимающих участие в процедуре оценки качества образования.

2.2  В основу системы оценки качества образования учреждения положены принципы:

· Объективности, достоверности, полноты и системности информации о качестве образования;

· Реалистичности требований, норм и показателей качества образования, их социальной значимости;

· Открытости, прозрачности процедур оценки качества образования;

· Оптимальности использования источников первичных данных для определения показателей качества и эффективности образования;

· Инструментальности и технологичности используемых показателей;

· Сопоставимости системы показателей с аналогами;

· Доступности информации о состоянии и качестве образования для различных групп потребителей;

· Соблюдения морально-этических норм при проведении процедур оценки качества образования.

3. Организационная структура системы оценки качества образования.

3.1 . В структуре выделяются следующие элементы:

· Администрация МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида

· Педагогический совет

· Методические объединения

· Совет учреждения

4. Функциональная характеристика системы оценки качества образования.

4.1. Администрация МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида: 

4.1.1.Осуществляет государственную, муниципальную и институциональную политику в сфере образования МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида, обеспечивающую сохранение и развитие единого образовательного и коррекционно-развивающего пространства; необходимые условия для реализации конституционных прав детей с особыми образовательными потребностями на получение образования; 

4.1.2. формирует стратегию развития образовательного учреждения; 

4.1.3. анализирует состояние и тенденции развития системы специального  образования;

 4.1.4. разрабатывает и реализует программы развития образовательной системы учреждения; 

4.1.5. координирует деятельность педагогического совета и методических объединений; 

4.1.6. обеспечивает выполнение учебного плана для специальных (коррекционных) ОУ, выполнения учебных программ школ VI, VIII вида; 

4.1.7. осуществляет в установленном порядке сбор, обработку, анализ и предоставление в УО государственной статистической отчетности в сфере образования; 

4.1.8. организует проведение аттестации педагогических работников учреждения в пределах своей компетенции; 

4.1.9. содействует обеспечению процесса повышения квалификации педагогических работников школы; 

4.1.10. организует проведение школьных смотров, конкурсов, выставок, физкультурно-спортивных и других мероприятий; 

4.1.11. организует систему информационного и научно-методического обеспечения УВП; 

4.1.12. создает при администрации учреждения общественные и другие советы и комиссии, экспертные и рабочие группы для решения вопросов развития образования; 

4.1.13. осуществляет контроль в сфере специального  образования и исполнения государственных стандартов общего образования для учащихся с нарушениями функций опорно-двигательного аппарата и умственно отсталых учащихся; 

4.1.14. участвует в разработке системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития системы образования в учреждении; 

4.1.15. обеспечивает условия для проведения в учреждении мониторинговых, социологических и статистических исследований по вопросам качества образования и контрольно-оценочных процедур; 

4.1.16. участвует в разработке системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития учреждения; 

4.1.17. организует систему мониторинга качества образования в учреждении, осуществляет сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития учреждения, анализирует результаты оценки качества образования на уровне ОУ; 

4.1.18. организует изучение информационных запросов основных пользователей системы оценки качества образования; 

4.1.19. обеспечивает предоставление информации о качестве образования на муниципальный и региональный уровни системы оценки качества образования; 

4.1.20. обеспечивает информационную поддержку системы оценки качества образования;  

4.1.21. содействует проведению подготовки работников учреждения и общественных экспертов по осуществлению контрольно-оценочных процедур; 

 4.1.22. формирует нормативную базу документов, относящихся к обеспечению качества образования; 

4.1.23. принимает управленческие решения по результатам оценки качества образования на уровне учреждения. 

 

5. Педагогический совет:
5.1. разрабатывает и реализует программы развития учреждения, включая развитие системы оценки качества образования;  

5.2. участвует в разработке методики оценки качества образования;  

5.3. участвует в разработке системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития учреждения; 

5.4. организует систему мониторинга качества образования в учреждении, осуществляют сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития учреждения, анализируют результаты оценки качества образования на уровне ОУ; 

5.5. разрабатывает мероприятия и готовит предложения, направленные на совершенствование системы оценки качества образования, участвует в этих мероприятиях.

 

6. Методические объединения:
 

6.1 участвуют в разработке методики оценки качества образования; 

6.2 обеспечивают проведение в учреждении контрольно-оценочных процедур, мониторинговых, социологических и статистических исследований по вопросам качества образования; 

6.3 организуют систему мониторинга качества образования, осуществляют сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития учреждения, анализируют результаты оценки качества образования на уровне ОУ; 

6.4 обеспечивают информационную поддержку системы оценки качества образования учреждения; 

6.5 разрабатывают мероприятия и готовят предложения, направленные на совершенствование системы оценки качества образования, участвуют в этих мероприятиях. 

 

7. Совет учреждения:
 

7.1 содействует определению стратегических направлений развития системы образования в учреждении; 

7.2 содействует реализации принципа общественного участия в управлении образованием в МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида;

7.3 готовит предложения по формированию приоритетных направлений стратегии развития системы образования в учреждении;  

7.4 осуществляет общественный контроль за качеством образования в учреждении; 

7.5 принимает участие в формировании информационных запросов основных пользователей системы оценки качества образования учреждения; 

7.6 принимает участие в обсуждении системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития системы образования в учреждении; 

7.8 принимает участие в обсуждении результатов оценки качества образования в рамках системы оценки качества образования МКС(К)ОУ НШДС №60 VI, VIII вида.

Приложение 4

Структура управления учебно-воспитательным процессом в специальной (коррекционной) начальной школе – детском саду №60 

«Сибирский лучик».


Приложение 5

Оценка качества педагогической деятельности

Оценка качества работы педагогических работников является, несомненно, одним из важнейших направлений функционирования учреждения. Эта оценка тесно связана с вопросами повышения качества образовательного процесса,  переподготовки и повышения квалификации персонала, продвижения по службе, материального стимулирования и т.д. "Поведение человека в организации существенно зависит от того, насколько объективно оценивается его работа и как он относится к этой оценке. Если человек воспринимает оценку как несправедливую, то в зависимости от своих индивидуальных особенностей он либо ведет себя пассивно, стремясь уменьшить прикладываемые усилия до уровня, соответствующего оценке, либо проявляет агрессивность, вступая в конфликт с организацией"(Гор В.Г. «Педагогический мониторинг развития»). Объективный и профессиональный подход в осуществлении этого этапа управления – залог доброжелательной атмосферы в коллективе. 

Главная задача процедуры оценки качества педагогической деятельности – улучшение качества работы конкретного человека и через это достижение более широких целей – улучшение качества  процесса, в которые вовлечены педагогические работники, и достижение нового качества работы всего образовательного учреждения  в целом. На наш взгляд педагог из объекта процесса оценки становится субъектом процесса и получает возможность принимать активное участие в оценке самого себя. Мотивацией его участия обязательно должно быть стремление к улучшению качества своей работы. Только такая мотивация гарантирует, что самооценка не превратится в подготовку формального отчета о своих достижениях,  с целью получения положительной оценки руководства (Князев Е.А., «Оценка качества как необходимый элемент правления»). Самооценка должна представлять собой постоянный, непрерывный процесс, в котором помимо представления количественных критериев (публикации, участие в конференциях и т.д.) должны быть представлены мнения и оценки коллег, родителей, руководителей, экспертов извне и др., должен присутствовать анализ собственных успехов и неудач.

Выработка принимаемых и понимаемых критериев оценки также является одним из важных моментов при профессиональном подходе к осуществлению процедуры оценки. Несмотря на то, что существует определенный набор общепризнанных характеристик и критериев оценки деятельности педагогов, в каждом конкретном образовательном учреждении, в зависимости от его специфики и миссии, приоритетность характеристик может быть различной.

Известны различные модели оценок, применяемые в управлении образовательными системами и институтами (Вовна В.И., Короченцев В.В. и др. Мониторинг качества обучения как важнейший инструмент управления образованием // Инновации в образовании, 2005, № 5). Они могут иметь разные цели, разных инициаторов, могут применять разные инструментальные механизмы.

В образовательных учреждениях представлена в основном внешняя оценка их деятельности, поскольку вопросы выдачи лицензий, аккредитации, аттестации находятся в исключительной компетенции государства.  На сегодняшний день приходит понимание того, что образовательные учреждения  должны развивать потенциал самоуправления и саморегуляции и поэтому – овладевать методикой внутренней оценки, как одной из важнейших областей управленческого процесса.

Таким образом, для эффективного проведения оценки по данному направлению  в учреждении разработана и апробирована  система, которая основывается на методике оценки качества педагогической деятельности, разработанная  Фроловой Н.Э., зам. директора по научно-методической работе лицея №81, г. Новосибирск и Фроловым В.Н., начальником управления инновационных проектов и программ департамента образования Новосибирской области.

Работа в данном направлении позволяет:

· Провести мониторинг профессионального уровня педагогов, выделить  направления и формы индивидуальной методической работы;

· Определить уровень  надбавок за качество работы.
Методика предлагает рассмотрение деятельности педагога с  позиций компетентностного подхода.

Компетенция - это заданное требован к образовательной подготовке обучаемого, характеристика его профессиональной роли; компетентность - это мера соответствия заданному требованию, степень освоения компетенции, личностная характеристика человека.

Таким образом, диагностируется компетентность, а система компетен​ций является нормативной моделью для диагностики.
Объектом диагностической дея​тельности выступают педагогические яв​ления, к которым относятся взаимодейст​вие участников образовательного процес​са, совместная деятельность, поведение и отношения субъектов в процессе педа​гогического взаимодействия, а также ин​дивидуально-личностные свойства субъ​ектов и закономерности их становления.

Субъектами диагностики являются: педагог (самооценка), профессиональные сообщества (методические объединения, творческие группы, др.), администрация образовательного учреж​дения, научно-методический совет, роди​тельская общественность, ученики.

В качестве средства выявления уров​ня сформированности профессиональных компетентностей педагога выберем критериально ориентированные тесты.
При таком тестировании критерием служит наличие или отсутствие прове​ряемых знаний.

Критерии оценки качества педа​гогической деятельности - признаки сформированности профессиональных компетентностей, готовности к про​фессиональной деятельности.
Количество критериев равно шести:

1. ПРЕДМЕТНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ
2. ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ
3. ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ
4. МЕТОДИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ
5. ГОТОВНОСТЬ К ИННОВАЦИЯМ
6. ОБЩЕКУЛЬТУРНАЯ И ЭМОЦИОНАЛЬНО-НРАВСТВЕННАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ
По каждому критерию - десять показате​лей. Показатели отобраны с учетом специфики деятельности  образовательного учреждения.  В этом случае объект и предмет ди​агностики отображаются наиболее полно.

Результаты оцениваются по отно​шению ко всей сумме тестовых задач, а не по порядковому месту испытуемого в выборке и не по отношению этих резуль​татов к статистической норме.

Методика позволяет:
· осуществить самооценку и оценку качества профессиональной деятельности педагога по критериям – компетентностям;

· проанализировать уровень качества педагогической деятельности ка​ждого педагога, методических объединений, шко​лы как по отдельным показателям и критериям, так и по всей их сово​купности.

Математический аппарат оценки качества педагогической деятельности
Балльная оценка по показателям уровня сформированности профессио​нальных компетентностей:

· 0 баллов - отсутствие показателя;

· 1 балл - низкий уровень;

· 2 балла - средний уровень;

· 3 балла - высокий уровень.

Формула подсчета количественной отметки качества педагогической деятельности

	Критерий
	Формула подсчета количественной отметки по критерию
	Количе​ствен​ная от​метка по критерию

	Предметная компетентность
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	Психологическая
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	Методическая
компетентность
(МетК)
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	Готовность к ин​новациям (ГотИ)
	
[image: image5.wmf]=

×

=

%

100

30

м

показателя

по

баллов

сумма

ГотИ


	

	Общекультурная и эмоционально-нравственная компетентность (ОиЭНК)
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	Итог: качество педагогической деятельности (КПД)
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Итог:

	КПД (качество педагогической деятельности)
	Уровень
	Статус
	Стимулирование

	90-100%
	Высокий (творче​ский) уровень
	Учитель, работающий творчески
	Прибавление % к зарплате, представление к наградам, участию в конкурсах, получению грантов и др.

	70-90%
	Средний (продви​нутый) уровень
	Учитель с установившим​ся стилем работы
	Прибавление % к зарплате

	50-70%
	Обязательный (низкий) уровень
	Учитель, требующий уси​ленного внимания адми​нистрации
	Допуск до работы

	(49%
	Недостаточный уровень
	
	Нет допуска до работы


Характеристика показателей уровня сформированности профессиональных компетентностей педагога

(готовности к профессиональной деятельности)

	КРИТЕРИЙ: ПРЕДМЕТНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

	Показатели уровня сформированности профессиональных компетентностей педагога
	Оценка работы учителя

	
	1 балл
	2 балла
	3 балла

	Знание предмета и увлеченность предметом
	Владеет учебным предметом на уровне программы, не имеет существенных пробе​лов, допускает факти​ческие искажения в преподавании предме​та и проверке знаний. К предмету равнодушен
	Имеет твердые зна​ния в рамках про​граммы, следит за специальной и мето​дической литерату​рой. Относится к сво​ему предмету с увле​чением
	Имеет глубокие и разносто​ронние знания своего пред​мета, значительно превы​шающие знания программы, свободно ориентируется в специальной, методической и научно-популярной лите​ратуре. Преподает с увле​чением, испытывает по​требность в педагогической деятельности

	Знание смежных наук
	Знает лишь о сущест​вовании смежных предметов, не вникая в суть межпредметных связей
	Знает суть взаимо​связи со смежными предметами, но на практике редко де​монстрирует учени​кам связь понятий и явлений
	Знает основы смежных предметов. На практике постоянно проводит линию взаимосвязи понятий и явлений на уровне теорий, реализует концепцию инте​грации предметов

	Знакомство с современным представлением и состоянием основ коррекционной педагогики
	Владеет содержанием базовых, разноуровневых учеб​ных программ по пред​мету. Обеспечи​вает овладение уча​щимися базовыми программами в полном объеме
	Владеет содержани​ем базовых, разноуров​невых учебных про​грамм по предмету. Преподает на различных уровнях обу​ченности и развития детей. Обеспечивает овладение учащими​ся базовыми и разно​уровневыми про​граммами в полном объеме
	Владеет содержанием ба​зовых, разно​уровневых учебных про​грамм по предмету. Пре​подает на различных уров​нях обученности и разви​тия детей. Обеспечивает овладение учащимися ба​зовыми, разноуровневыми, специали​зированными  программами в полном объеме

	Знакомство с современными представлениями и состоянием преподаваемых дисциплин
	Интересуется совре​менными представле​ниями и состоянием преподаваемых дис​циплин лишь по необ​ходимости и эпизодич​но
	Имеет представление о современном со​стоянии преподавае​мых дисциплин, но не торопится использо​вать достижения наук на практике
	Активно интересуется со​стоянием преподаваемых дисциплин, находится все​гда на переднем крае, дос​тижения наук внедряет в практику преподавания предмета

	Умение извлекать информацию и адаптировать ее для эффективного образовательного процесса (и социализации) детей с ограниченными возможностями здоровья
	Информацию извлека​ет лишь из учебника и методического посо​бия
	Эпизодически поль​зуется дополнитель​ной литературой по предмету
	Постоянно находится в поиске интересной совре​менной информации по предмету. Пользуется раз​личными источниками ин​формации

	Самостоятельная работа по накоп​лению научных материалов, про​блем, решений
	Не работает по накоп​лению целенаправ​ленно, но если что-то случайно попадается в руки, оставляет, не систематизируя
	Имеет методическую и информационную копилку, занимается ее пополнением, но не в системе
	Имеет собственный ин​формационный банк, кото​рый постоянно обновляет​ся и систематизируется

	Постоянная ра​бота с периодикой
	Использует периодику коллег
	Выписывает лишь самое необходимое
	Работает с собственной подборкой периодических изданий, а также постоян​ный пользователь фондов библиотек, медиатек, др.

	Умение адапти​ровать научное знание с целью повышения инте​реса воспитанников,  учащихся и для достижения учебных целей
	Не считает адаптацию научных знаний с це​лью повышения инте​реса учащихся акту​альной. Привлекает научные знания эпи​зодически, лишь в случае необходимости
	Сам отбирает и адап​тирует научные зна​ния для активизации образовательного процесса. Однако преподносит их в готовом виде, при​влекает к этому про​цессу учащихся эпи​зодически
	Отбирает и адаптирует научные знания для акти​визации образовательного процесса. Создает условия для мотивации поиска, от​бора и использования на​учных знаний учащимися. Организует самостоятель​ную и совместную дея​тельность по адаптации и применению научных знаний в незнакомой ситуации. Владеет методологией творческой деятельности, проектирования и предви​дения возможных послед​ствий деятельности

	Глубокое пони​мание и умение использовать на практике основные ценности, понятия, нормы, достоинства, ре​шения, процессы
	Имеет убеждения, представления о цен​ностях, понятиях, нор​мах, достоинствах, решениях, процессах. Нет четкого соответст​вия с принятыми нор​мативными требова​ниями
	Имеет убеждения, представления о ценностях, понятиях, нормах, достоинст​вах, решениях, про​цессах. Проводится линия по реализации этих убеждений и представлений
	 Сформулирована система ценностей, понятий, норм, достоинств, решений, процессов в соответствии с нормативными требова​ниями. Четко проводится линия по реализации этой системы. Учитель является примером для учеников

	Готовность и же​лание познавать, учиться, осваи​вать новое
	Посещает без жела​ния, по необходимости семинары, педсоветы, курсы
	Активно посещает се​минары, курсы, зани​мается самообразова​нием не в системе
	Постоянно повышает свой профессиональный уро​вень через самообразова​ние, курсы, участие в твор​ческих группах коллег, Ин​тернет и др.

	КРИТЕРИЙ: ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

	Знание психоло​гии как предмета
	Имеет лишь общее представление о со​временных психолого-педагогических кон​цепциях обучения
	В основном ориенти​руется в современных психолого-педагоги​ческих концепциях обучения, но редко применяет их в своей практической дея​тельности
	Свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, используя их как основу в своей педагогиче​ской деятельности

	Умение исполь​зовать психоло​гические методы, приемы, проце​дуры, нормы в своей профес​сиональной дея​тельности
	Владеет стратегиями обучения знаниям, умениям и навыкам по отдельным разделам курса, умеет форму​лировать педагогиче​скую цель, предвидеть искомый результат и создавать систему и последовательность включения учащихся в учебно-познаватель​ную деятельность (локально-моделирую​щий уровень)
	Владеет стратегиями формирования нужной системы знаний, уме​ний и навыков уча​щихся по своему предмету в целом (системно-модели​рующий уровень)
	Владеет стратегиями пре​вращения своего предмета в средство формирования личности учащихся, их по​требностей в самовоспита​нии, самообразовании и саморазвитии (системно-моделирующий деятель​ность и поведение уровень)

	Знание возрас​тной психологии
	Знакомится, но не старается применять рекомендации психо​лого-педагогической науки по учету кризи​сов возрастного раз​вития
	Знакомится и старает​ся применять реко​мендации психолого-педагогической науки по учету кризисов возрастного развития
	Изучает и применяет реко​мендации психолого-педагогической науки в системе по учету кризисов возрастного развития и искусству их преодоления

	Знание психоло​гии творчества
	Отрывочные знания, регулярно не попол​няются. С педагогом-психологом не со​трудничает
	Знания постепенно складываются в блок взаимосвязанных по​нятий, эпизодически сотрудничает с педа​гогом-психологом
	Знания активно приобре​таются в деятельности, в сотрудничестве с педаго​гом-психологом, выстраи​ваются в теорию

	Знание психоло​гии детского об​щения
	Пытается взаимодей​ствовать с детьми, формировать межлич​ностные отношения. Иногда взаимодейст​вует с педагогом-психологом и исполь​зует рекомендации психолога в работе
	Старается организо​вать процесс взаимо​действия детей, фор​мировать межлично​стные отношения в информационном и предметном взаимо​действии. Использует результаты исследо​ваний педагога-психолога и старается учитывать разные способности общения учащихся
	Знает и умело организует процесс взаимодействия детей, формирует межлич​ностные отношения в ин​формационном и предмет​ном взаимодействии. Ис​следует в содружестве с педагогом-психологом и учитывает разные способ​ности общения учащихся. Корректирует процесс удовлетворения потребно​сти ребенка в эмоциональ​ном контакте

	Развитие в себе рефлексивной культуры
	Овладение навыками самоконтроля, анали​за результатов в на​чальной стадии. Дает​ся с трудом
	Затрудняется, но стремится овладеть навыками самокон​троля, анализа результатов
	Стремление к объективно​му и своевременному кон​тролю, всегда сравнивает запланированное и достиг​нутое, корректирует откло​нения, контролирует про​цесс и результаты, воору​жен методами анализа

	Эмпатия
	Может, но не считает необходимым всегда воспринимать внут​ренний мир другого человека с сохранени​ем эмоциональных и смысловых оттенков, чувствовать пережи​вания другого челове​ка (страх, гнев, растро​ганность, стеснение и т.д.)
	Не всегда получается, но старается воспри​нимать внутренний мир другого человека с сохранением эмо​циональных и смы​словых оттенков, чув​ствовать переживания другого человека (страх, гнев, растро​ганность, стеснение и т.д.)
	Точно воспринимает внут​ренний мир другого чело​века с сохранением эмо​циональных и смысловых оттенков. Тонко чувствует переживания другого чело​века (страх, гнев, растро​ганность, стеснение и т.д.). Умеет оставить в стороне свое «Я» и почувствовать себя другим человеком без предвзятости

	Умение чувство​вать, видеть, анализировать и оценивать со​стояние другого человека
	Может, но не считает необходимым опре​делять изменение пси​хологического состоя​ния детей, с трудом понимает и объясняет особенности их пове​дения в конкретных жизненных ситуациях, проявляет слепоту к переживаниям, мыс​лям другого человека
	Умеет определять по внешним проявлени​ям, поступкам изме​нение психологическо​го состояния детей, но не всегда понимает, демонстрирует отры​вочные представле​ния о переживаниях другого человека и лишь эпизодически стремится объяснить особенности их пове​дения в конкретных жизненных ситуациях
	Умеет на протяжении всего взаимодействия опреде​лять по внешним проявле​ниям, поступкам изменение психологического состоя​ния детей, понимать и объ​яснять особенности их по​ведения в конкретных жиз​ненных ситуациях, мыс​ленно ставить себя в пози​цию воспитанника

	Умение учиты​вать состояние другого человека
	Стремится управлять ситуацией, корректи​ровать условия обще​ния с учетом психоло​гического состояния другого человека или группы лишь в крити​ческие минуты. Соз​дание здорового мик​роклимата в коллек​тивах учащихся не удается
	Старается управлять ситуацией, корректи​ровать условия обще​ния с учетом психоло​гического состояния другого человека или группы. Создание здорового микрокли​мата в коллективах учащихся считает не​обходимым, не всегда удается
	Умело управляет ситуаци​ей, корректирует условия общения с учетом психоло​гического состояния друго​го человека или группы, создает здоровый микро​климат в коллективах уча​щихся

	Умение стимули​ровать детскую активность
	Готовит учащихся к восприятию нового материала на основе изученного; не всегда удается активизиро​вать учащихся на по​знавательную дея​тельность, возбудить положительные моти​вы учения и познава​тельный интерес
	Готовит учащихся к восприятию нового материала на основе изученного; стремится активизировать уча​щихся на познава​тельную деятель​ность, возбуждать положительные моти​вы учения и познава​тельный интерес. Изучает приемы сти​мулирования детской активности
	Постоянно мобилизует уча​щихся на познавательную деятельность, готовит их к восприятию нового мате​риала на основе изученно​го, возбуждает положи​тельные мотивы учения и познавательный интерес. Владеет приемами стиму​лирования детской актив​ности, изобретает свои нестандартные

	КРИТЕРИЙ: ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

	Способность и желание работать с детьми с ограниченными возможностями здоровья
	Имеет способность, но проявляет безразли​чие. Лишь по необхо​димости участвует в организации внеклассной деятельности. Редко хо​дит с детьми в походы, на экскурсии, в театры, музеи
	Участвует в организа​ции внеклассной деятельности Иногда ходит с детьми в походы, на экскурсии, в театры, музеи. Работа ведется не в системе
	Организует внеклассную деятельность. С удовольствием хо​дит с детьми в походы, на экскурсии, в театры, музеи. Работа ведется в системе

	Умение увлечь детей
	Ведет работу с уча​щимися по развитию интереса к своему предмету эпизодично
	Ведет работу по раз​витию интереса к предмету
	Использует специальные приемы работы по разви​тию у учащихся интереса к предмету: новизну содер​жания, сравнение изучае​мых понятий; показ их практической значимости, занимательность; приме​няет разнообразные мето​ды обучения; обеспечивает индивидуальный подход к учащимся при формирова​нии познавательных инте​ресов

	Способность привносить вос​питывающее на​чало в свою дея​тельность
	Прививает учащимся привычки культурного поведения и учебной работы, понимание различия добра и зла
	Целенаправленно работает над форми​рованием культурной, образованной, твор​чески активной и со​циально зрелой лич​ности. Прививает уча​щимся привычки куль​турного поведения и учебной работы, по​нимание различия добра и зла
	Целенаправленно и сис​темно работает над фор​мированием культурной, образованной, творчески активной и социально зре​лой личности. Прививает учащимся привычки куль​турного поведения и учеб​ной работы, понимание различия добра и зла. Яв​ляется образцом воспитан​ного человека

	Наличие системы воспитательной ра​боты
	Понимает воспитуе​мого как индивиду​альность; старается распознавать и учи​тывать структуру по​требностей
	Понимает воспитуе​мого как индивиду​альность; учитывает структуру потребно​стей. Работает над созданием системы внеклассной работы
	Понимает воспитуемого как индивидуальность; учиты​вает структуру потребно​стей, вооружает знанием средств, обеспечивающих успешное удовлетворение социально ценных побуж​дений; в системе создает условия для обеспечения развития ребенка в соот​ветствии с природными задатками

	Умение организовывать коллек​тивную деятельность детей
	Не всегда получается мобилизовать уча​щихся на коллектив​ную деятельность, эффективно распре​делить поручения, учесть взаимоотно​шения, найти сильные средства педагогиче​ского воздействия. Не умеет возбуждать по​ложительные мотивы участия в коллектив​ной деятельности
	Не всегда получается мобилизовать уча​щихся на коллектив​ную деятельность, эффективно распре​делить поручения, учесть взаимоотноше​ния, найти сильные средства педагогиче​ского воздействия. Возбуждает положи​тельные мотивы уча​стия в коллективной деятельности
	Постоянно мобилизует учащихся на коллективную деятельность, распределя​ет поручения с учетом ин​дивидуальных особенно​стей, учитывает взаимоот​ношения, находить силь​ные средства педагогиче​ского воздействия, возбуж​дает положительные моти​вы участия в коллективной деятельности

	Умение организовывать индивидуальную деятельность, управлять индивидуальным образовательным маршрутом уча​щегося
	Практически не осуществляет, изредка проводит дополнительные внеурочные занятия с отстающими учениками
	В основном обеспечи​вает индивидуальный подход
	Систематически изучает особенности учащихся и обеспечивает индивиду​альный подход: дифференцирует объем и слож​ность заданий, осуществляет регулярную помощь отстающим, систематиче​ски контролирует выполне​ние домашних заданий, умеет держать одновре​менно в поле зрения «сильных», «средних», «слабых» по уровню ЗУН

	Сохранность кон​тингента учащихся
	Сохранность 90%
	Сохранность 95%
	Сохранность 100%. Педа​гог востребован учащимися и родителями

	Умение созда​вать комфортную обстановку
	Учитель не считает важным создание комфортной обста​новки на занятиях. Дети боятся выска​зать свое мнение, предложения
	На занятиях не все дети чувствуют себя комфортно
	На занятиях дети чувству​ют себя комфортно и рас​кованно. Идут на занятия с удовольствием

	Заинтересован​ность в результа​те своей работы
	Эпизодично и автори​тарно решает про​блему организации различных форм дея​тельности учащихся, распределяет роли, поручения без учета индивидуальных осо​бенностей детей, не заинтересовывает ребят новыми пер​спективами и делами
	Авторитарно решает проблему организации различных форм дея​тельности учащихся, распределяет роли, поручения не всегда с учетом индивидуаль​ных особенностей де​тей, не заинтересовы​вает ребят новыми перспективами и де​лами
	Решает проблему стимули​рования и организации раз​личных форм деятельности учащихся, целесообразно распределяет роли, поруче​ния с учетом индивидуаль​ных особенностей детей, заинтересовывает ребят новыми перспективами и делами

	Уровень дости​жения поставленных целей
	Стремится совершен​ствовать свое мастер​ство, учится прогнози​ровать средства и методы деятельности для достижения по​ставленных целей, ставить актуальные и достигаемые цели. Но не оценивает уровень их достижения, не делает выводы и не корректирует цели
	Стремится совершен​ствовать свое мастер​ство, учится прогнозировать средства и методы деятельности для достижения по​ставленных целей, ставить актуальные и достигаемые цели. Не всегда может оцени​вать уровень их дос​тижения, сделать вы​воды и корректиро​вать цели
	Умеет осознанно совершенствовать свое мастерство, прогнозировать сред​ства и методы деятельно​сти для достижения по​ставленных целей, ставить актуальные и достигаемые цели, оценивать уровень их достижения, делать выво​ды и корректировать цели

	КРИТЕРИЙ: МЕТОДИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

	Серьезная глубо​кая работа над методическим оснащением учебно-воспитательного процесса
	Методическое осна​щение УВП бедное, работа по его совер​шенствованию ведет​ся лишь перед пред​стоящей проверкой или аттестацией
	Занимается совер​шенствованием мето​дического оснащения УВП, но бессистемно, по настроению
	Постоянно пополняет и об​новляет свою учебно-методическую копилку, учебный кабинет представ​ляет собой творческую ла​бораторию педагога. Участ​вует в конкурсах учебных кабинетов и УМК

	Поиск разнооб​разных форм организации по​знавательной деятельности учащихся
	Формально выполняет рекомендации про​грамм по усилению развивающего обуче​ния, ориентируя уча​щихся, в основном, на запоминание
	Выполняя основные рекомендации про​грамм по усилению развивающего обуче​ния, применяет неко​торые специальные меры по развитию мышления
	Обеспечивает эффектив​ное развивающее обуче​ние. Умеет вовремя распо​знать появление мотивационного вакуума и снижение познавательного инте​реса и ликвидировать при​чины этого явления

	Владение техни​кой самоанализа занятий, собст​венной педагоги​ческой деятель​ности
	Самоанализ занятий и собственной педаго​гической деятельно​сти выстроить само​стоятельно не умеет, но консультируется у опытных коллег
	Владеет техникой са​моанализа, однако не придает ему значение, осуществляя его лишь по необходимости
	Владеет техникой само​анализа, постоянно его осуществляет, считая его важной составляющей ка​чества своей деятельно​сти. Оказывает консульта​ционную помощь коллегам в написании самоанализа

	Владение приемами контроля сформированности ОУУиН и ключевых компетентностей воспитанников, учащихся
	Допускает формализм и необъективность при оценке знаний, умений и навыков учащихся. Не владеет искусством контроля сформированности ключевых компетентностей
	Объективен в оценке знаний, умений и на​выков учащихся. Зна​ком с внутренними нормами оценки клю​чевых компетентностей и старается осуществлять контроль за их сформированностью
	Тщательно изучает крите​рии оценок, умело исполь​зует их на практике, объек​тивен в оценке знаний, практических умений и на​выков. Знает внутришкольные нормы оценки ключе​вых компетентностей и в системе осуществляет кон​троль за их сформированностью. Владеет методи​кой проведения диагности​ки и мониторинга овладе​ния учащимися учебными программами по предмету

	Знание и исполь​зование в своей работе совре​менных образо​вательных тех​нологий (в том числе ИКТ)
	Скептическое, порой отрицательное отно​шение к новому, с трудом вовлекается в процесс решения но​вых задач
	В основном положи​тельно относится к новым педагогическим идеям, но не реализу​ет их без воздействия администрации
	Отличается поиском новых идей, новых решений педа​гогических задач. Активно использует в своей работе базу ЦИТ и медиацентра

	Использование современных методов и форм работы, типов, видов, форм уро​ков в зависимо​сти от целей
	Не справляется с этой задачей, скептически относится к формам и методам
	Стремится к форми​рованию у учащихся навыков рациональ​ной организации учебного труда
	Целеустремленно и на​стойчиво формирует у учащихся умения и навыки рациональной организации труда (самоконтроль в уче​нии, планирование учебно​го труда, темп и т.п.). Сле​дует требованиям к со​временному уроку

	Использование  индивидуального и дифференциро​ванного подхода
	Штамп в тематиче​ском и поурочном планировании без учета особенностей класса
	В основном правильно осуществляет темати​ческое и поурочное планирование
	Работает над системой уроков по теме, их структу​рой, разнообразит формы и методы обучения (с учетом особенностей класса, уча​щихся)

	Уровень про​граммно-методического обеспечения об​разовательного процесса
	Не следит за модер​низацией образова​тельных программ, рекомендованных МОиН РФ. Не имеет папки учителя-предметника
	Прислушивается к информации, исходя​щей от коллег, о тре​бованиях и рекомен​дациях федеральных и региональных доку​ментов. Папка учите​ля-предметника не​полная
	Постоянно отслеживает и учитывает накопленную перспективную информа​цию в совершенствовании педагогической деятельно​сти. Папка учителя-предметника постоянно обновляется

	Умение работать в микрогруппо​вом и индивиду​альном режиме
	Не умеет выделить из общей массы учащих​ся отдельного ученика или микрогруппу. Спо​собен работать в мик​рогрупповом и инди​видуальном режиме только если группа уже выделена кем-то
	Умеет выделить из общей массы учащих​ся отдельного ученика или микрогруппу. Спо​собен работать в мик​рогрупповом и инди​видуальном режиме только по необходи​мости
	Умеет выделить из общей массы учащихся отдельно​го ученика или микрогруп​пу. Способен работать в микрогрупповом и индиви​дуальном режиме

	Рациональное использование в своей работе ТСО и средств наглядности
	Не считает необходи​мым использование ТСО и наглядности. Применяет их эпизо​дически, когда при​дется
	По необходимости, но не в системе подби​рает эффективные наборы ТСО и на​глядности в соответ​ствии с целями изу​чаемой темы
	Осознанно подбирает эф​фективные наборы ТСО и наглядности в соответст​вии с целями изучаемой темы. Делает это в систе​ме. В кабинете системати​зированы средства нагляд​ности

	КРИТЕРИЙ: ГОТОВНОСТЬ К ИННОВАЦИЯМ

	Авторские и/или рабочие (моди​фицированные) учебные про​граммы
	Не имеет рабочих и авторских учебных программ, но работа​ет в содружестве с опытными коллегами, изучает их опыт и на практике внедряет элементы их про​грамм или программы
	Имеет рабочие учеб​ные программы. Про​граммы утверждены, реализуются на прак​тике. Дают положи​тельный результат
	Имеет авторские и рабочие учебные программы. Про​граммы утверждены, реа​лизуются на практике. Да​ют положительный резуль​тат. Опыт обобщен и одоб​рен

	Внедрение в практическую деятельность элементов коррекционных программ смежных дисциплин
	Не внедряет, но работа​ет в содружестве с опытными коллегами, изучает их опыт и на практике внедряет элементы их про​грамм или программы
	Имеет опыт внедрения в практическую деятельность элементов коррекционных программ смежных дисциплин. Программы утвержде​ны, реализуются на практике. Дают поло​жительный результат
	Имеет авторские и рабочие программы с элементами коррекционных программ смежных дисциплин. Програм​мы утверждены, реализу​ются на практике. Дают положительный результат. Опыт обобщен и одобрен

	Участие в работе методических объединений (района, города)
	Старается не участвовать. Иногда помогает коллегам
	Принимает участие в работе МО, но без инициати​вы. 
	Является активным участ​ником МО. Помогает коллегам.

	Участие в педа​гогических кон​курсах 
	Старается не участвовать в конкурсах. Иногда помогает коллегам
	Помогает коллегам, участвует в группах поддержки, но сам не проявляет инициати​вы для участия в конкурсах. Если участвует, то без энтузиазма
	Является активным участ​ником педагогических кон​курсов. Помогает коллегам, участвует в группах под​держки

	Создание и ис​пользование собственной об​разовательной технологии
	Не создана собствен​ная образовательная технология. Однако накоплен большой педагогический опыт. Прослеживается тех​нологичность в дея​тельности. Педагог планирует создание технологии
	Создана образова​тельная технология, апробируется. Орга​низован мониторинг апробации техноло​гии. Готовится к защи​те
	Создана и защищена соб​ственная образовательная технология. Результативно внедряется, элементы тех​нологии используются кол​легами, опыт обобщается и одобряется коллегами

	Наличие автор​ской педагогиче​ской концепции
	Имеются элементы индивидуальных идей в деятельности педа​гога. Педагог придер​живается чужой педа​гогической концепции, пока не имеет своей
	Прослеживается ин​дивидуальность в деятельности. Плани​руется описание кон​цептуальных идей, однако концепция по​ка не создана
	Сформирована инноваци​онная потребность. Имеет авторскую педагогическую концепцию. Концепция изучалась коллегами, одобрена ими

	Наличие автор​ской методиче​ской системы
	Имеется индивиду​альная модель обу​чения как технологи​ческая основа для индивидуальной ме​тодической системы. Системность в дея​тельности в началь​ной стадии развития. Учитель работает над наполнением банка методов, форм, средств, приемов обу​чения
	Имеется индивиду​альная методическая система. Учитель ра​ботает над развитием ее целостности, со​гласованности, ориги​нальности и опти​мальности
	Способен решать необыч​ную нестандартную про​блему. Создана и описана авторская методическая система. Прослеживается системность в деятельно​сти. Система эффективно действует. Опыт обобщен и одобрен коллегами

	Создание банка КИМ в соответст​вии с нормами внутренней СОКО
	Банка КИМ нет. Есть разрозненные пакеты контролирующих ма​териалов. Нормы СО-КО не изучены
	Имеется банк КИМ. Но создан стихийно без соответствия нормам СОКО
	Создан и развивается банк КИМ. Педагог знает нормы внутренней СОКО и при​держивается их

	Подготовка детей к участию в проектном движении
	Не уделяет внимание подготовке детей к участию в проектной деятельности. Лишь при необходимости пре​доставляет им ин​формацию.
	Эпизодически готовит детей к участию в проектной деятельности. Дети иногда принимают участие в состязаниях школьно​го уровня
	В системе руководит уча​стием школьников в проектном движе​нии. Способствует активи​зации движения. Старается привлечь всех детей к уча​стию. Дети принимают ре​зультативное участие в состязаниях внешкольного уровня

	Обобщение опыта инновационной работы (СМИ, НПК педагогов, семинары)
	Педагог обобщает свой опыт инноваци​онной работы на школьном уровне
	В СМИ есть подтвер​ждение опыта педаго​га, педагог участвует в семинарах районного уровня
	Имеются авторские статьи педагога, подтверждающие его положительный опыт, педагог активно выступает на НПК, участвует в семинарах городского и областного уровня

	КРИТЕРИЙ: ОБЩЕКУЛЬТУРНАЯ И ЭМОЦИОНАЛЬНО-НРАВСТВЕННАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

	Заинтересован​ность результата​ми коллективной работы
	Безразличен к коллек​тивным делам педаго​гов. При первой воз​можности старается оградить себя от уча​стия в коллективных делах
	По настроению может принимать активное участие в коллективных делах. Тогда болеет за их результаты душой. Однако не является человеком надежным, так как человек на​строения
	Умеет положительно оцени​вать творческий подход в других людях, выделять факторы, препятствующие коллективной творческой работе; способен принимать идеи и использовать воз​можности, системный подход к решению проблем и отбору новаторских идей; понимает процесс увлеченности, умеет ясно излагать свои мысли, прислушиваться к мнению других

	Способность к работе в группе
	В группе педагогов ра​ботает без инициативы, является исполнителем
	В группе педагогов ча​ще является исполни​телем
	В группе педагогов чаще является инициатором и организатором

	Готовность к твор​ческой и исследо​вательской (экс​периментальной) работе
	Затрудняется и не стремится выделять ведущие идеи, анализи​ровать результаты сво​ей деятельности, выби​рать исследователь​скую тему, подбирать соответствующую лите​ратуру, сопоставлять свой опыт с отражен​ным в литературе. Лишь по необходимости в группе с более опытны​ми педагогами может участвовать в экспери​ментальной работе
	Затрудняется, но стре​мится выделять веду​щие идеи, анализиро​вать результаты своей деятельности, выби​рать исследователь​скую тему, подбирать соответствующую ли​тературу, сопоставлять свой опыт с отражен​ным в литературе
	Выделяет ведущие идеи, анализирует результаты своей деятельности, выби​рает и обосновывает иссле​довательскую тему, подби​рает соответствующую лите​ратуру, сопоставляет свой опыт с отраженным в лите​ратуре

	Трудовая дисцип​лина
	Не всегда умеет конст​руктивно использовать свое время, свои воз​можности, владеет ис​кусством самоменеджмента. Может подвести
	Умеет конструктивно использовать свое время, свои возможно​сти, владеет искусством самоменеджмента
	Умеет конструктивно исполь​зовать свое время, свои возможности, владеет искус​ством самоменеджмента. Неукоснительно соблюдает трудовую дисциплину. Мож​но поручить ответственное дело

	Активная жизнен​ная позиция (ини​циативность, небезразличие, заинтересованное отношение к происходящему)
	Не всегда проявляет инициативу и заинтере​сованное отношение к эффективной реализа​ции системы социально одобряемых ценност​ных установок
	Способен к эффектив​ной реализации систе​мы социально одоб​ряемых ценностных установок и достиже​нию наилучших педаго​гических результатов
	Благодаря сформированной профессионально-педагогической компетент​ности активно реализует в деятельности, в поведении, в общении ценностные ус​тановки за счет интеграции духовного потенциала с на​учными знаниями, умениями и навыками

	Педагогическая этика (способность избегать конфликтов, доброта, внимание)
	При внешнем соблюде​нии такта в отношении с учащимися наблюдаются срывы
	Обладает педагогическим тактом
	Отношения с людьми строит на доверии, уважении, требователен, справедлив, контактен, доброжелателен

	Стремление к расширению кру​гозора
	Эпизодически читает, редко посещает куль​турные центры, редко посещает массовые мероприятия
	Эпизодически читает, посещает культурные центры, посещает мас​совые мероприятия
	Много читает, посещает культурные центры, посеща​ет массовые мероприятия

	Реализация идей здоровьесбере​гающей педагогики
	Осознает проблему негативного воздейст​вия школы на здоровье учащихся и необходи​мость ее решения
	Овладевает необходи​мыми здоровьесбере-гающими технологиями (обретает компетенции)
	Имеет полноценное пред​ставление о здоровьесбере​гающей педагогике, четко знает, от каких опасных воз​действий необходимо защи​тить школьника, как пра​вильно спланировать и орга​низовать свою работу в сотрудничестве к коллегами, обеспечив ее комплексный характер. Использует здоровьесберегающие техноло​гии как технологическую ос​нову здоровьесберегающей педагогики

	Взаимодействие и сотрудничество с родителями
	Не всегда удается ус​танавливать педаго​гически целесообраз​ные взаимоотношения с родителями и нахо​дить контакт, общий язык и правильный тон с ними в различных обстоятельствах, не умеет при необходимо​сти перестраивать от​ношения
	Старается устанавли​вать педагогически целесообразные взаи​моотношения с родите​лями и находить кон​такт, общий язык и пра​вильный тон с ними в различных обстоятель​ствах, при необходимо​сти перестраивать от​ношения
	Устанавливает педагогиче​ски целесообразные взаимо​отношения с родителями и находит контакт, общий язык и правильный тон с ними в различных обстоятельствах, при необходимости пере​страивает отношения

	Умение регулиро​вать и эффектив​но строить про​цесс общения с различными уча​стниками ОП
	Затрудняется устанав​ливать педагогически целесообразные взаи​моотношения с участ​никами образователь​ного процесса, нахо​дить контакт, общий язык. Не всегда считает нужным находить пра​вильный тон с разными людьми в различных обстоятельствах
	Затрудняется, но ста​рается устанавливать педагогически целесо​образные взаимоотно​шения с участниками образовательного про​цесса, находить кон​такт, общий язык. Не всегда удается найти правильный тон с раз​ными людьми в различных обстоятельст​вах
	Устанавливает педагогиче​ски целесообразные взаимо​отношения с отдельными учащимися, малыми группа​ми и ученическими коллек​тивами, а также с родителя​ми и учителями, находит контакт, общий язык и пра​вильный тон с разными людьми в различных обстоя​тельствах. Находит индиви​дуальный подход, регулиру​ет внутриколлективные от​ношения


ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	Вид

ком

пе

тент

ности
	Содержание готовности к профессиональной деятельности

(профессионально-педагогической компетентности)
	Балл

педа

гога

(0,1,2, 3) 
	Балл

экс

перта

(0,1,2, 3)
	Примечание 

педагога

	Предметная компетентность
	Знание предмета и увлеченность предметом
	
	
	

	
	Знание смежных наук
	
	
	

	
	Знакомство с современным представлением и состоянием основ коррекционной педагогики
	
	
	

	
	Самостоятельная работа по накоплению научных материалов, проблем, решений
	
	
	

	
	Умение извлекать информацию и адаптировать ее для эффективного образовательного процесса (и социализации) детей с ограниченными возможностями здоровья
	
	
	

	
	Самостоятельная работа по накоплению научных материалов, решения проблем специального образования
	
	
	

	
	Постоянная работа с периодикой
	
	
	

	
	Умение адаптировать научное знание с целью повышения интереса воспитанников, учащихся и для достижения учебных целей
	
	
	

	
	Глубокое понимание и умение использовать на практике основные понятия, нормы, достоинства, ценности, процессы 
	
	
	

	
	Готовность и желание познавать, учится, осваивать новое
	
	
	

	Психологическая компетентность
	Знание психологии как предмета
	
	
	

	
	Умение использовать психологические методы. Приемы, процедуры, нормы в своей профессиональной деятельности 
	
	
	

	
	Знание возрастной психологии
	
	
	

	
	Знание психологии детского общения
	
	
	

	
	Знание  психологии творчества
	
	
	

	
	Развитие в себе рефлексивной культуры
	
	
	

	
	Эмпатия 
	
	
	

	
	Умение чувствовать, видеть, анализировать и оценивать состояние другого человека
	
	
	

	
	Умение учитывать состояние другого человека
	
	
	

	
	Умение стимулировать детскую активность
	
	
	

	Педагогическая компетентность
	Способность и желание работать с детьми с ограниченными возможностями здоровья
	
	
	

	
	Умение увлечь детей 
	
	
	

	
	Способность привносить воспитывающее начало в свою деятельность
	
	
	

	
	Умение организовывать коллективную деятельность детей
	
	
	

	
	Умение организовывать индивидуальную деятельность детей, управлять индивидуальным образовательным маршрутом воспитанника, учащегося
	
	
	

	
	Сохранность контингента детей
	
	
	

	
	Умение создавать комфортную обстановку
	
	
	

	
	Заинтересованность в результате своей работы
	
	
	

	
	Умение ставить цели, определять задачи
	
	
	

	
	Уровень достижения поставленных целей
	
	
	

	Методическая компетентность
	Серьезная глубокая работа над методическим оснащением УВП
	
	
	

	
	Поиск разнообразных форм организации познавательной деятельности учащихся 
	
	
	

	
	Владение техникой самоанализа занятий, собственной педагогической деятельности
	
	
	

	
	Владение приемами контроля сформированности ОУУиН и ключевых компетентностей воспитанников, учащихся 
	
	
	

	
	Знание и использование в своей работе современных образовательных технологий (в том числе ИКТ)
	
	
	

	
	Использование современных методов и форм работы, типов, видов, форм уроков (занятий) в зависимости от целей
	
	
	

	
	Использование индивидуального и дифференцированного подхода 
	
	
	

	
	Уровень программно –методического обеспечения образовательного процесса 
	
	
	

	
	Умение работать в микрогрупповом и индивидуальном режиме
	
	
	

	
	Рациональное использование в своей работе ТСО и средств наглядности
	
	
	

	Готовность к инновациям
	Авторские и/или рабочие (модифицированные) учебные программы
	
	
	

	
	Внедрение в практической деятельности  элементов коррекционных программ смежных дисциплин
	
	
	

	
	Участие в работе методических объединений (района, города)
	
	
	

	
	Участие в педагогических конкурсах
	
	
	

	
	Создание и использование собственной образовательной/ педагогической технологии
	
	
	

	
	Создание банка КИМ
	
	
	

	
	Подготовка детей в проектном движении
	
	
	

	
	Наличие авторской педагогической концепции
	
	
	

	
	Наличие авторской методической системы
	
	
	

	
	Обобщение опыта инновационной работы (СМИ, НПК педагогов, семинары)
	
	
	


	Общекультурная и эмоционально – нравственная компетентность
	Заинтересованность результатами коллективной работы
	
	
	

	
	Способность к работе в группе
	
	
	

	
	Готовность к творческой, экспериментальной работе
	
	
	

	
	Трудовая дисциплина
	
	
	

	
	Активная жизненная позиция (инициативность, небезразличие, заинтересованное отношение к происходящему)
	
	
	

	
	Педагогическая этика (способность избегать конфликтов, доброта, внимание)
	
	
	

	
	Стремление к расширению кругозора
	
	
	

	
	Реализация идей здоровьесберегающей педагогики
	
	
	

	
	Взаимодействие и сотрудничество с родителями
	
	
	

	
	Умение регулировать и эффективно строить процесс общения с различными участниками ОП
	
	
	


                                (Ф.И.О. педагога, должность, дата заполнения, роспись)

                                (Ф.И.О. эксперта(ов), должность, дата заполнения, роспись)



ВЫВОД: 

	КПД (качество педагогической деятельности), %
	Уровень
	Статус

	педагог
	эксперт
	педагог
	эксперт
	педагог
	эксперт

	
	
	
	
	
	


Приложение 6

Система оценки сформированности компетентностей детей с ограниченными возможностями здоровья в школе VI, VIII вида

Управление качеством образование - это особое управление, организованное и направленное на достижение не любых, не случайных, не просто лучших, чем прежде, не тех, что сами по себе получатся, а вполне определённых, заранее спрогнозированных с возможной степенью точности результатов образования, причём цели (результаты) должны быть спрогнозированы операционально в зоне потенциального развития ученика (выпускника), то есть речь всегда идёт о наивысших, возможных для конкретного школьника оптимальных результатах. (Поташник М.М. “Управление качеством образования”)

Особое значение приобретают вопросы оценки качества обученности как одной из важнейших результирующих характеристик образовательного процесса. 

Оценка качества обученности

Общий смысл системы оценки качества обученности детей с ограниченными возможностями здоровья  - максимальная информированность оценивания для всех субъектов образовательного процесса.

Ключевые элементы оценивания:

Ключевые элементы оценивания определялись на основе модели коррекционно-педагогического процесса, нацеленного на помощь детям с ограниченными возможностями здоровья.

· Индивидуальная динамика достижений учащихся на предметном уровне;

· Компетентностные характеристики учащихся в соответствии с их психофизическим развитием;

· Владение ОУУН (общеучебные умения и навыки) в соответствии с программой обучения;

· Индивидуальные психофизические особенности детей, способствующие обучению;

· Общепринятые ценностные и моральные мотивы поведения учащихся;

· Уровень социальной адаптации детей с ограниченными возможностями здоровья.

Выделяем необходимость наличия научно и методически обоснованных технологий оценивания, позволяющих установить соответствие каждой позиции оценочной характеристики учащихся:

· Условия достижения оценочной характеристики;

· Ресурсы;

· Показатели (индикаторы);

· Периодичность, способы и виды мониторинга;

· Система контроля качества процесса формирования данного показателя.

Первоочередной задачей становится создание качественного измерителя знаний учащихся с ограниченными возможностями здоровья по предметам.  И объектами оценивания на сегодняшний день в нашем учреждении выбраны три учебные дисциплины: русский язык, математика, литература (чтение). 

В параметры результативности учебного процесса для учащихся с особыми образовательными потребностями включены три комплексных показателя:

- обученность;

- обучаемость;

- уровень сформированности общеучебных умений и навыков.

Обученность – уровень предметных знаний,  умений, навыков, освоенных учеником для самостоятельной деятельности. 

Обученность каждого ученика определяется отметкой по предмету в течение года, начиная с контрольно измерительного среза на определение уровня обученности и определяющего актуальный уровень. 

Обучаемость – возможности ученика оперировать учебным материалом и степень его самостоятельности в этом.

Параметры определяются по трем уровням:

I уровень – общекультурный – ученик понимает основы положения курса, умеет объяснить правило, может применить его по образцу, отвечает на вопросы репродуктивного уровня.

II уровень – прикладной – ученик, кроме перечисленного выполняет задание в измененной ситуации, демонстрирует понимание системности понятийного аппарата темы, курса, не выходя за его рамки.

III уровень – творческий – ученик способен решать проблемы, выходящие за рамки курса.

Для определения обучаемости разработана и применяется специальная методика, основы которой предложены Н.Л.Галеевой и адаптированы для нашего образовательного учреждения. 

Уровень общеучебных умений и навыков определяет профиль коррекции. 

Для мониторинга результативности коррекционно-образовательного процесса выделены: 

· мыслительные ОУУН (анализ, синтез, сравнение, установление причинно-следственных связей);

· информационные ОУУН (умение «сворачивать» и «разворачивать» информацию);

· коммуникативные ОУУН (умение работать в команде, устная речь);

· организационные ОУУН (умения самостоятельно выполнять задание по алгоритму; навыки самопроверки и самооценки).

Уровень всех ОУУН, кроме мыслительных, оценивается путем наблюдения и оценивается в бальной системе.

Результаты заносятся в диагностические таблицы. База данных по успеваемости собирается и классифицируется, во-первых, по годам, что позволяет отслеживать повышение или снижение результативности обучения из года в год. Создание такой базы является необходимым условием для глубокого анализа деятельности педагогического коллектива, он является основанием для прогнозирования дальнейшего развития школы, постановки задач на новый учебный год

Работа по данному направлению позволяет:

· Проследить и оценить индивидуальный процесс продвижения учащегося по тем или иным темам;

· Определить учащихся со стабильно низкими результатами (для создания индивидуального плана коррекции); 

· Определить учащихся со стабильно высокими результатами (для рассмотрения резерва внеучебного взаимодействия с социумом); 

· Произвести сопоставление по учителям, работающим по одинаковым программам и оценке знаний для выявления динамики достижения предполагаемых результатов и качестве образования;

· Выявить зоны риска и ограничений при достижении определенных итогов и качества образования. 

Итогами работы по данному направлению можно считать:

· Введение новых форм диагностики ОУУН, а также коммуникативных и организационных УН;

· Подготовку аналитического материала для корректировки  учебно-воспитательного и коррекционно-развивающего процессов;

· Формирование плана взаимодействия участников образовательного процесса: педагогов, психологов, дефектологов, логопедов, медицинского персонала, администрации.

    Система оценки качества обученности детей не ограничивается проверкой усвоения знаний и выработкой умений и навыков по конкретному учебному предмету. Она ставит более важную социальную задачу: формирование у школьников с особыми образовательными потребностями ключевых компетентностей. 

Положение

о школьном мониторинге качества обученности, формирования общеучебных компетентностей и динамики развития детей с ограниченными возможностями здоровья.

I. Общие положения.

Мониторинг качества обученности – это системная диагностика и установление соответствия знаний, умений, навыков (далее ЗУН)   школьников стандарту образования и уровня сформированности общеучебных компетенций, анализ полученных результатов,  определение причин неуспешности школьников, принятие управленческих решений по аннулированию пробелов в ЗУН учащихся, оценка и коррекция результативности принятых мер.

1.1. Мониторинг качества обученности и формирования общеучебных компетентностей школьников организуется и проводится в соответствии годовым планом работы учреждения.

1.2. В течение года организуется мониторинговый контроль качества обученности и формирования общеучебных компетентностей школьников: вводный, промежуточный, итоговый. 

1.3. Мониторинговые контрольные работы составляются в соответствии с УМК.

1.4. Форма контрольных работ определяется каждым педагогом самостоятельно и обязательно учитываются особенности развития учащихся и программы обучения.

1.5. Все учащиеся, кроме школьников, имеющих уважительные причины, обязаны принимать участие в мониторинге.

1.6. Динамика формирования психических процессов и познавательной деятельности отслеживается два раза в год: начало года, конец года.

II. Цели и задачи школьного мониторинга качества обученности, формирования общеучебных компетентностей и динамики развития детей с ограниченными возможностями здоровья.

Цель:

Отслеживание ЗУН школьников по предметам и уровень формирования общеучебных компетентностей, своевременное выявление и классификация проблем в обучении каждого ребенка с ограниченными возможностями здоровья.

Задачи:

1. Определение уровня обученности и формирования общеучебных компетентностей школьников 2-4 классов по школьным дисциплинам, определённым данным положением.

2. Отслеживание динамики качества обученности учащихся по основным школьным дисциплинам.

3. Выявление результативных технологий, программ для повышения качества обученности.

4. Определение уровня сформированности психических процессов и познавательной деятельности младших школьников.

5. Определение уровня готовности выпускников начальной школы к получению дальнейшего образования.

III. Ключевые моменты оценивания определяются на основе модели коррекционно-педагогического процесса, нацеленного на помощь детям с ограниченными возможностями здоровья.

6. Индивидуальная динамика достижений учащихся на предметном уровне;

7. Компетентностные характеристики учащихся в соответствии с их психофизическим развитием;

8. Владение ОУУН (общеучебные умения и навыки) в соответствии с программой обучения;

9. Индивидуальные психофизические особенности детей, способствующие обучению;

10. Уровень воспитанности младших школьников, формируемый через развитие психических и физических функций;

11. Уровень  социальной адаптации детей с ограниченными возможностями здоровья.

IV. Организация школьного мониторинга качества обученности, формирования общеучебных компетентностей и динамики развития детей с ограниченными возможностями здоровья.

12. Контрольно – измерительные материалы (далее КИМ) составляются педагогами и обсуждаются на заседаниях школьного методического объединения учителей начальных классов и узких специалистов.

13. Мониторинг проводит работающий в классе учитель в присутствие узких специалистов – логопедов, дефектологов, работающих в этом классе.

14. Учитель инструктирует учащихся о том, как работать с данным тестом.

15. Учитель не комментирует тестовые задания и не оказывает помощь учащимся при выполнении работы.

16. Учитель во время мониторинга производит запись о проведении контрольной работы в школьном журнале.

17. Проверка мониторинговых работ осуществляется учителем в присутствии логопеда (работа по русскому языку) и дефектолога (работа по математике).

18. Результаты проведённого мониторинга заносятся в таблицы, анализируются на заседании методического объединения учителей начальных классов.

19. Определение уровня сформированности психических процессов и познавательной деятельности младших школьников проводят, соответственно, педагог – психолог и учитель – дефектолог.

20. Результаты проведённого мониторинга заносятся в таблицы, анализируются на заседании методического объединения узких специалистов.
V.  Время проведения школьного мониторинга:

Качество обученности:

Обученность каждого ученика определяется отметкой по предмету в течение года, начиная с контрольного среза (КС), проводимого до 15 сентября и определяющего актуальный уровень обученности (АУО). 

Мониторинг проводится на 2-м уроке в течение 45 минут в следующие дни недели: вторник, среду, четверг.

	Классы
	    сентябрь
	январь
	апрель

	2-е классы

(программа школы VIII вида)
	Математика русский язык, чтение
	Математика русский язык, чтение
	Математика

русский язык, чтение

	2-е классы

(общеобразовательная программа)
	Математика русский язык, литература
	Математика русский язык, литература
	Математика русский язык, литература

	3- и классы

(программа школы VIII вида)
	Математика

русский язык, чтение
	Математика

русский язык, чтение
	Математика русский язык, чтение

	3-и классы

(общеобразовательная программа)
	Математика русский язык, литература
	Математика русский язык, литература
	Математика русский язык, литература

	4-е классы

(программа школы VIII вида)
	Математика

русский язык, чтение
	Математика русский язык, чтение
	Математика, русский язык, чтение

	4-е классы

(общеобразовательная программа)
	Математика русский язык, литература
	Математика русский язык, литература
	Математика русский язык, литература


VI. Итоги

1. Итоги мониторинга оформляются в таблицах, отражаются в справочно-аналитических материалах, содержащих конкретные, реально выполнимые рекомендации.

2. Мониторинговые исследования могут обсуждаться на заседаниях педагогического совета, совещаниях при директоре и заседаниях научно-методического совета школы.

3. По результатам мониторинговых исследований разрабатываются рекомендации, принимаются управленческие решения, издается приказ, осуществляется планирование и прогнозирование развития школы.

Приложение 7

Планирование деятельности 

	Направления и показатели
	Периодичность
	Оформление результатов
	Исполнители
	Ответственные

	1. Качество медико-психолого-педагогического сопровождения

· Психологическая диагностика:

· уровень готовности к обучению;

· уровень адаптации;

· уровень сформированности познавательных процессов

· Логопедическая диагностика:

· состояние развития устной речи

· состояние развития письменной речи

· Диагностика психических функций:

· состояние восприятия, внимания, памяти, мышления 
	Сентябрь

декабрь

май
	Аналитические справки,

банк данных, динамические карты 
	Педагог-психолог,

учитель-логопед,

учитель-дефектолог
	Зам. директора по УВР

	2.  Диагностика результатов обучения:

· успеваемость и качество обученности по предметам

· результаты контрольных работ

· уровень учебных достижений по результатам итоговых контрольных работ

· уровень сформированности общих учебных умений и навыков
	1 раз в четверть

по плану

1 раз в год

3 раза в год
	Аналитические справки,

банк данных,

мониторинг
	Учителя начальных классов
	Зам. директора по УВР

	3. Диагностика результатов воспитания:

· уровень воспитанности

· уровень социализированности личности

· оценивание родителями роли образовательного учреждения в воспитании у детей жизненных компетенций
	3 раза в год

1 раз в год

1 раз в год
	Аналитические справки, анкетирование
	Классные руководители, воспитатели,

воспитатели групп продленного дня
	Зам. директора по УВР

	4.  Отслеживание результативности внеучебных достижений воспитанников, учащихся:

· количество воспитанников, учащихся, принимающих участие в творческих мероприятиях (утренниках, выставках и др.)

· количество воспитанников, учащихся, принимающих участие в проектной деятельности в рамках учреждения
	2 раза в год

1 раз в год


	Аналитические справки, таблицы
	Воспитатели, воспитатели групп продленного дня, классные руководители
	Зам. директора по УВР

	5. Отслеживание здоровьесбережения:

· результаты углубленных медицинских осмотров

· оценка заболеваемости воспитанников, учащихся

· соблюдение норм учебной нагрузки

· травматизм детей, сотрудников

· охват горячим питанием

· организация двигательного режима в учреждении
	1 раз в год

1 раз в четверть

2 раза в год

1 раз в четверть

1 раз в четверть

1 раз в год 
	Аналитические справки, таблицы, медицинские карты
	Врач-невролог, врач-ортопед, медсестра
	Зам. директора по УВР

	6. Диагностика инновационных процессов в обучении и воспитании:

· динамика развития воспитанников раннего возраста в группах кратковременного пребывания

· эффективность использования современных технологий в образовательном процессе

· количество педагогов, участвующих в инновационном процессе
	2 раза в год

1 раз в год

1 раз в год
	Аналитические справки, мониторинг, банк данных
	Педагоги, председа

тели методических объединений
	Зам. директора по УВР

	7. Диагностика кадрового обеспечения:

· уровень образования педагогов

· возрастной ценз,

· уровень профессиональной компетентности (квалификационные категории)

· уровень квалификации (курсовая подготовка)

· количество педагогов, принимающих участие в конкурсах и результативность

· количество педагогов, принимающих участие в семинарах, конференциях

· количество педагогов, распространяющих передовой педагогический опыт в виде печатной продукции
	2 раза в год

2 раза в год

1 раз в год

1 раз в год

1 раз в год

1 раз в год

1 раз в год
	Аналитические справки, банк данных
	Председатели методических объединений, педагоги
	Директор

	8. Отслеживание обеспеченности образовательного процесса информационно-техническими и материально-техническими ресурсами:

· Интернет

· количество компьютеров и использование их в образовательном процессе

· библиотечный фонд

· учебные кабинеты

· школьный сайт

· учебно-методический фонд
	4 раза в год

2 раза в год

1 раз в год

1 раз в год

1 раз в месяц

1 раз в четверть
	
	Зам. директора по УВР, завхоз, библиотекарь, председатели методических объединений
	Директор

	9. Отслеживание финансово-экономической деятельности:

· объективность и открытость ведения новой системы оплаты труда

· анализ штатного расписания

· оценка управленческих решений
	1 раз в месяц

2 раза в год

1 раз в месяц
	
	Совет учреждения
	Директор
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	Сводные результаты диагностической работы 
	Сандарт
	1998
	Уровень

	код района
	946
	код школы
	946601
	
	
	
	
	район
	Центральный район г. Новосибирска

	
	
	
	предмет
	Русский язык
	
	
	
	
	ОУ
	МБС(К)ОУ для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья города Новосибирска "Специальная (коррекционная) начальная школа - детский сад № 60 VI, VIII вида "Сибирский лучик"
	

	
	
	
	класс
	4
	
	
	
	
	дата проведения
	17.04.2012
	

	уровень обученности 
	человек 
	%
	
	
	
	
	
	
	

	"5" - "4"
	5
	71,43%
	
	
	
	
	Учебник
	 
	

	"3"
	2
	28,57%
	
	
	
	
	
	 
	

	"2"
	0
	0,00%
	
	
	
	
	тип посел.
	 
	

	всего в классе
	7
	100,00%
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	результаты теста
	человек 
	%
	 
	ожидаемые результаты
	человек 
	%

	от 70% до 100% 
	0
	0,00%
	 
	выше базового уровня
	2
	29%

	от 45% до 69% 
	4
	57,14%
	 
	базовый уровень
	3
	43%

	менее 45% 
	3
	42,86%
	 
	ниже базового уровня
	2
	29%

	писали всего
	7
	100%
	 
	число учащихся по списку
	7
	100%


	
	
	Сводные результаты диагностической работы 
	Сандарт
	2004
	Уровень

	код района
	946
	код школы
	946601
	
	
	
	
	район
	Центральный район г. Новосибирска

	
	
	
	предмет
	Математика
	
	
	
	
	ОУ
	МБС(К)ОУ для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья города Новосибирска "Специальная (коррекционная) начальная школа - детский сад № 60 VI, VIII вида "Сибирский лучик"
	

	
	
	
	класс
	4
	
	
	
	
	дата проведения
	18.04.2012
	

	уровень обученности 
	человек 
	%
	
	
	
	
	
	
	

	"5" - "4"
	5
	71,43%
	
	
	
	
	Учебник
	 
	

	"3"
	2
	28,57%
	
	
	
	
	
	 
	

	"2"
	0
	0,00%
	
	
	
	
	тип посел.
	 
	

	всего в классе
	7
	100,00%
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	результаты теста
	человек 
	%
	 
	ожидаемые результаты
	человек 
	%

	от 70% до 100% 
	2
	28,57%
	 
	выше базового уровня
	5
	71%

	от 45% до 69% 
	2
	28,57%
	 
	базовый уровень
	2
	29%

	менее 45% 
	3
	42,86%
	 
	ниже базового уровня
	0
	0%

	писали всего
	7
	100%
	 
	число учащихся по списку
	7
	100%


Приложение 9

Индивидуальные образовательные достижения
 воспитанников, учащихся

	№
	Уровень соревнований
	Время проведения
	Результат 

	1
	18, 19-ый  Городской фестиваль детского творчества «Мы - талантливы»
	Декабрь 2011, 2012 гг
	Лауреат



	2
	Городской конкурс новогодних игрушек


	Декабрь 2011, 2012 гг
	Лауреат

	3
	Областные соревнования по плаванию
	Май, ноябрь 2012 г
	I, I место; 

II место



	4
	XIII детско-юношеская выставка-конкурс «Мир без атомных катастроф»
	Апрель 2012 г
	Диплом


Приложение 10

Рост профессионального уровня педагогов
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В рамках работы по данному направлению создана система деятельности учреждения, при которой продолжение эффективной профессиональной деятельности педагогов требует постоянного профессионального роста и включения в инновационные процессы. 
Стратегия  управления качеством образования





Стандарты





Нормативная база





Лицензирование





Аккредитация





Процессы ОУ





дошкольники





требования





потребители





удовлетворенность





Внешняя конкурентная среда





Внешние факторы





Диагностика, контроль, мониторинг, измерения, анализ процессов 





Планирование и контроль процессов и процедур





Коррекционно-образовательный процесс





школьники





Управление процессами





Управление условиями





Управление результатом





социализация выпускника





школьники





школьники





школьники





ДП





ИП





А





ПОУ





ДДР





ПП





1





2





3





Педагогический


совет





Директор





Совет учреждения





Заместитель директора по УВР





Методический совет





МО узких специалистов





МО воспитателей





МО учителей начальных классов





Творческая группа воспитателей дошкольного образования





Творческая группа воспитателей групп продленного дня





Медицинское сопровождение





Потребители образовательных услуг
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